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摘 要 ：大学生创新创业训练指导的最有效方式，就是拿出一份真实、有代表性的商业计划 

书，前提是指导教师必须对写出这份商业计划书的创业者及其创业的过程、细节与结果非常熟 

悉，能说出创业者当年的想法、做法及心得体会。以“注塑之家”这个案例为例，分析了大学生创 

新创业训练指导的最有效方式。

关键词：创新创业；商业计划书'主塑之家；训练步骤

中图分类号：G647. 38 文献标识码：A doi：10. 3969". issn. 1672-2272. 2017. 24. 015

大学生创新创业的训练，培养的内容非常广泛，目 

前普遍存在的问题是缺乏实效性与精细化的实战指导 

教材与生动的案例，本文在案例的选择与使用方面做 

了一些实效性的探索。

1 创新创业需要培养的能力

1 . 1 市场营销方面

需要有看得准时机与市场的能力，全面细致的市 

场调查能力，还要具备目标市场定位与营销手段组合 

的可行性论证意识，具备认知企业及行业环境，发现创 

业机会，掌握商业模式开发过程的环境认知能力。

缺乏历练是目前大学生创业中普遍存在的问题， 

不少大学生习惯对其项目进行理想化的推断，而不是 

做好市场调查、市场定位、可行性论证。对创业的理解 

停留在一个美妙想法与概念上，而且看到与学到的都 

是成功的例子，心态充满了理想主义。

1 . 2 科研能力方面

这方面主要需要培养批判性思维与洞察力，还要 

培养查阅文献资料，采集数据，抓住问题的本质找规 

律，思考问题，解决问题，从不同角度分析问题的能力。

科研能力的培养与训练，是无法通过读如科学方 

法论、思维科学、创造力、心理学等方面的书籍来养成 

的，必须经历过一个项目的实战体验。

1 . 3 创业实施方面

包括怎样确定项目立意点，撰写项目申请书，立项 

审查，制定实施计划，进行项目研究。怎样书写商业计 

划书，进行商务沟通与交流，拿到创业融资等。

在大学生提交的相当一部分商业计划书中，许多 

人是用自认为是以创意来吸引投资。但殊不知投资人

看重的是项目的市场赢利潜力，以及在多大程度上不 

可复制，这决非仅凭一个主意就能获得投资方的认可。 

让人家掏钱，你必须有一整套细致周密的可行性论证 

与实施计划，特别是要有能切中市场需求的产品或服

务。

2 案例教学方式 

2 . 1 商业计划书

大学生创新 创 业 练 导 的 方 ， 拿

出一份真实并有代表性的商业计划书，前提是指导教 

师必须对写出这份商业计划书的创业者，他们创业的 

过程与细节与结果非常熟悉，这样才能在引导学生对 

这份商业计划书的一步步研讨中，明了整个创业过程 

及存在问题的解决思路，并说出创业者自己当年的想 

法、 做法及 。 以 ， 案 例 成

功的失败案例，计划书是一份存在至命问题的商业计 

书。

2 . 2 项目背景介绍

关于三体网络技术有限公司“注塑之家”塑料行业 

S A S S服务平台商业计划书，这 是 2015年 3 位学广告 

专业的大学生大四时在一家大型注塑厂实习，他们发 

现在注塑机维修领域，维修零件从零件生产厂商经过 

经销商逐层代理，到注塑厂购买时，价格提升了大约 

2. 5倍 ，而这些利润，大部分的为经销商所得，零件生产 

商以及注塑厂一个出售被压价，一个不得不出高价购 

买。且在机器在需要维修时，往往需要经销商或者注 

塑机生产厂商派人前来。我国注塑厂遍布各个省市地 

区，而注塑机生产商和经销商大多集中在东南沿海地 

带。地域上的间隔使得经过预约，人员调配，以及路途
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上花费的时间，最终的工人到场维修时间往往是在3 

天或者更久以后。零件上巨大的利润差以及维修上数 

天的延时，让 3 位大学生觉得有市场可以开拓。

看到了行业痛点，发现了市场机会，3 位大学生向 

这家大型注塑厂老板提出构建一个塑料行业垂直  

S A S S服务平台，以注塑机械工业零配件供应为主，人 

才上门服务为辅，同时搭建原料设备模具等综合性网 

站 ，通过构建零件仓库，自主经营，实现维修人员就近 

调配等方式，希望解决注塑机维修领域渠道窄，维修 

难 ，售后成本高，技术人才紧缺，培训和管理成本高等 

问题，创造一个零件生产厂商，注塑厂以及维修工人共 

赢的塑料行业平台。

行业资深的老板认同了这个调研结论，决定实施 

这个项目。商定好了平台建好后，老 板 占 80 [股 份 ，3 

位大学生共占20[股份，由老板出资与联系融资研发。 

随后，3 位大学生开始走访各大注塑厂，注塑机零件生 

产厂以及专业注塑机维修人员。经过市场调研后分析 

发现，将零配件生产商，维修技术人员，塑料相关企业， 

通过“注塑之家”这个平台信息整合起来，利用构建零 

件仓库以及实现注塑机维修人员就近调配的模式，能 

降低厂家注塑机维修成本 35[左右，平台只要提取 

1[的 佣 金 ，而平台自身每年至少能有1 00 0万元以上 

的 。

2 . 3 项目实施

在项目实施方面，3 位大学生从微信公众号以及微 

信群入手，在半年内，从零开始，创建了 5 0个共有 2 万 

多人加入的行业微信群，3 个行业公众号，后台粉丝达 

到 10万余人，在注塑行业具备了一定的名气。在微信 

群的运营过程中，聚合了来自注塑行业各个领域的从 

业人员，通过知识分享，求职招聘以及广告投放的方式 

凝聚人气，保持群的活跃度。

在微信平台日益成熟的后期，他们也依托于自身 

构建起的平台，在维修人员对接调配上通过人工对接 

的方式，实现过数单故障维修工作的订单。但是，始终 

现 。

2. 4 项目结果

这个项目，在当时的大学生创业竞赛中获得了校 

一等奖，市二等奖，也有风险投资商上门愿意投资500 

万但坚持要持股50[，最终还是因为股份分成问题没 

有谈成。

在经历了数次找外包公司制作后，都因资金和技 

术问题而不了了之。股份转让也没有为他们招来足以 

负担起网站制作工作的技术人员。由于无法构建自己 

的技术团队，网站迟迟无法上线，预想中的零件仓库以 

及维修人员上门服务，原材料和设备的经营更是无从 

谈起。无法通过自身的能力对现有的注塑机维修市场 

进行冲击，构想中的盈利模式无法实现。创业团队在

后期找不到突破的方式实现盈利。最终老板赔了钱， 

三位创业者散了伙。

3 案例训练步骤

对着这份商业计划书的各部分内容，先讲解，再提 

问讨论，最后总结点评，要求学生说出心得。

(1) 项目介绍：项目背景、行业痛点、项目内容、平 

台模式、网站规划、经营方向。

(2) 平台优势和市场前景：优势分析、市场潜力、益 

利模式、我们的愿景。

(3) 行业分析：塑料行业发展概况、注塑机行业分 

析、塑料贸易行业分析、塑料行业电商现状、塑料行业 

电商发展趋势。

(4) 项目发展宏观环境分析：政策环境、经济环境、 

社会环境、技术环境、产业发展环境。

(5) 公司及管理：公司简介、股东结构、组织结构、

。

(6) 项目 SW O T分析和市场营销：SW O T分析、市 

场构建、基层引流、平台推广。

(7) 项目进展和融资计划：项目规划和进展、融资 

计划、风险资本的安全撒出方案。

(8) 风险分析：经营管理风险、财务风险。

对 份 商 业 书 上 8 项 的 项 解

讨论分析，就会发现这是一份很有意思的商业计划书。 

一个有资深行业背景但没有技术背景的老板，3 个纯文 

科大学生，写出的计划书在商业运作与市场分析方面 

十分到位，但从他们进行的在可行性论证上，我们站在 

客观的立场，会发现这项目的盈利可能，完全建立在网 

站的构建，以及资金链的支持，并将建起的行业微信群 

中的人，引流到网站平台上进行交易。否则，行业微信 

群与行业公众号运营得再好，始终是个无法落地盈利 

的“空中楼阁”。

4 创业者的心得体会

即使线上推广做得一路畅通无阻，但是在线下，因 

为缺乏行业相关的资源与人脉，无法跟注塑机零件生 

产厂商建立合作关系，而且，在微信群的运营上缺乏经 

验 ，没有很好地进行群成员的整理以及规划，缺乏话题 

引导。导致后期微信群活跃度大大降低，用户丝毫没 

有黏度可言，许多作为技术讨论和信息分享的群，因为 

管理不善，逐渐沦为广告横飞，毫无活力的“死群”，由 

于人手不够，3 位创业者整天忙于在网上搜集注塑类知 

识的文章，整理招聘求职信息，以及与广告商的缠斗 

中，平台的发展就这样陷入了停滞。

的 3 创 业 者 文 科 身

备构建网站的计算机技术能力，而项目的盈利点又在 

于网站的构建和技术的维护。对此，他们最先开始的
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想法是，找到专门做网站的公司，把业务进行外包，通 

过盈利分成的形式，与外包公司保持合作关系，之后， 

又希望通过股份转让的形式，吸引构建网站的技术人 

员加人团队中。

在这次的创业过程中，3 位大学生经过多次参加创 

业大赛，以及自主联系了很多风险投资人，都没有获得 

资金的注人。他们始终没有意识到，这个项目的核心 

在于组建一个优秀的技术团队，构建以及维护运营他 

们的网站。同时要有充足的行业上下游的资源，能够 

与大多数的注塑机零件生产厂商建立合作关系。市场 

确实存在，但是他们还是没有实际考量自身的团队，是 

否有能力去打破原有的市场环境，创建一个全新的市 

场模式。团队人员能力过于单一，只有线上推广和文 

案撰写的能力，是无法打动投资人获得融资的。

没有技术的支撑，预想的盈利模式无法实现，3 位 

大学生创业者当时构想的改变注塑机维修产业结构的 

“宏伟蓝图”最终只是停留在了“构想”上。

以上是3 位大学创业者的事后总结与体会，这种 

仅差一个因素就能成功的失败案例，最能培养大学生 

要怎样去创业，教会他们在创业中怎样去思考去做，也 

能让他们看到真正的创业之艰辛。

在创造力的训练方面，这案例还能提示学生什么 

是易经所说的“交相吉”。其实他们应拉至少两位懂构 

建以及维护运营网站的大学生人伙，让那位有技术实 

力愿投500万但要做大股东的风险投资人来做，也许 

就成功了，可让利份额太大，他们的老板又舍不得，最 

终项目失败。从这份计划书中，我们看到了文科生风 

格的很好的市场分析能力，但看不到理科生风格的技 

术实力表述。市场经营、技术实力、资金注人，三者相 

交才能成事。不要以为自己什么都能行，学会与拥有

不同背景实力的人合作，以补充自己能力与实力的短 

板 ，这种思维模式，对创业的成功极为重要。创业与市 

场 ，有时就这么奇妙。

这个案例教学，在指导大学生创新创业上是成功 

的。真实而又生动的例子，有看准时机与市场的过程， 

有认知企业及行业环境，发现创业机会与商业模式的 

过程;也有进行市场调查，目标市场定位与营销手段的 

可行性论证过程;更有发现了问题的本质，但沒有解决 

好而失败过程。一流的洞察力，二流的经营运作能力， 

三流的抓住问题的本质去用不同的角度分析与解决问 

题的能力。有经验也有教训，实效性与精细化，市场营 

销 ，科研能力，创业实施等各方面都有生动的体现，因 

能学有收获与启发，从而受到了学生的欢迎。

5 结语

大学生创新创业 练 导的 方

些看起来美好但实际上失败的案例，通过构建情景，市 

场分析，盈利模式，实施过程，经营运作的学习，能引起 

学生的兴趣，带动学生的思索。从而让学生理解创业 

的坚难，让学生了解创业的各个流程，提高双创教育的 

量。

参考文献

1 王 丽 娟 ，高 志 宏 . 论 我 国 创 新 创 业 教 育 理 念 的 创 新 江 苏  

社 会 科 学 ，2012(5) + 3 7 - 240.

2 陈 颖 ，李 永 能 . 地 方 农 科 院 校 大 学 生 创 新 创 业 人 才 培 养 体 系  

的 创 建 与 实 践 云 南 农 业 大 学 学 报 "0 1 2 , 6 ( 5 ) + 2 - 7 6 .

3 施 颂 华 .深 圳 大 学 生 创 新 创 业 能 力 培 养 探 析 [J * 特区 实 践 与  

理 论 ，2011(6) +1-93.

( 责 任 编 辑 吴 汉 ）

The Case Training Method of Innovation and Entrepreneurship for College Students
CHEN Min

(Hubei Railway Professional Technology College， Wuhan 430064, China)

Abstract：to undergraduate training for Innovation and entrepreneurship， the most effective way is to come 

up with a true and representative of a business plan. The guide teachers must be very familiar with the business

plan of entrepreneurs. The guide teachers must also be very familiar with details and results of their entrepre­

neurial process. So， they can speak out them ideas about practices and experience. This paper， taking the case of 

“ the home of injection molding” as an example， illustrates the most effective way to innovate and entrepreneur­

ship training for college students.

Key words： innovation and entrepreneurship； business plan； the home of injection molding； training steps
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